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5ŜŀǊ !ǘƘƭŜǘŜΣ 

L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ CŜǎǝǾŀƭΦ  L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ŬƴŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

hƴ ǊŀŎŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ мл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŀŎŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ р ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ǘƘŜ ƴŜǿ ¸ƻǳǘƘκ
!Řǳƭǘ LƴƴǎōǊƻƻƪ aƛƭŜ wǳƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘκWǳƴƛƻǊ 9ƭƛǘŜ wŀŎŜǎΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ 
9ƭƛǘŜ wŀŎŜǎΣ ¸ƻǳǘƘ !ƎŜ DǊƻǳǇ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ϧ 5ǳŀǘƘƭƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ мрҌ κ !Řǳƭǘ !ƎŜ DǊƻǳǇ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ϧ 5ǳπ
ŀǘƘƭƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ нлнп ±! {ǘŀǘŜ {ƘƻǊǘ-/ƻǳǊǎŜ /ƘŀƳǇǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǊŀŎƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀ ǎǇƻǘ ŀǘ ¸ƻǳǘƘ ϧ WǳƴƛƻǊ bŀǝƻƴŀƭǎΣ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŦƻǊ ŜƭƛǘŜ ƭƛŎŜƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ Ǌǳƴ ƻǊ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ Ǉƭǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ aŀȅ пǘƘ ǿŜŜƪπ
ŜƴŘ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ {ǘŀǊ ²ŀǊǎ άa!¸ ǘƘŜ п¢I ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗέ 

¢ƘŜ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ CŜǎǝǾŀƭ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƛǾŜ wŜŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪŜ ǎƘƻǇ ǇŀǊǘƴŜǊ 9ƴŘƻǊǇƘƛƴ CƛǘƴŜǎǎΦ  ¢ƘŜ [ƛǾŜ wŜŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǳǎŜǎ ŬǘƴŜǎǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƭƻǿ-ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ  ²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ŦǊŜŜ ŬǘƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǘƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛƴ wƛŎƘƳƻƴŘΩǎ ƭƻǿŜǎǘ-ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ ²Ŝ ǳǎŜ ǘƘƛǎ   
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭƛŦŜ-ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ƘƻǇŜΦ  ²Ŝ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ CŜǎǝǾŀƭ ōŜƛƴƎ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜǎǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ  .ȅ                
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΣ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪŜǘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  Lǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŀŎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ [ƛǾŜ wŜŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ Řŀȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻƴ ǊŀŎŜ ŘŀȅΗ  

 
aƛŎƘŀŜƭ IŀǊƭƻǿ 
wŀŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƳƛŎƘŀŜƭϪƭƛǾŜǊŜŘΦƻǊƎ 
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tŀƎŜ пΥ CŜǎǝǾŀƭ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
tŀƎŜ рΥ 5ŜǘŀƛƭŜŘ {ŎƘŜŘǳƭŜ CƻǊ 9ŀŎƘ wŀŎŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ 
tŀƎŜ сΥ ±ŜƴǳŜ [ŀȅƻǳǘ 
tŀƎŜ тΥ tǊŜ-wŀŎŜ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
tŀƎŜ уΥ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ [ŀȅƻǳǘ ϧ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
tŀƎŜ млΥ {ǿƛƳ /ƻǳǊǎŜ aŀǇ ϧ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
tŀƎŜ мнΥ .ƛƪŜ /ƻǳǊǎŜ aŀǇ ϧ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
tŀƎŜ мпΥ wǳƴ /ƻǳǊǎŜ aŀǇ ϧ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
tŀƎŜ мсΥ tƻǎǘ wŀŎŜ 
tŀƎŜ мтΥ DŜŀǊ ϧ wǳƭŜǎ 
tŀƎŜ мфΥ {ŀŦŜ{ǇƻǊǘ 
tŀƎŜ нлΥ ¢ƘƛƴƎǎ ¢ƻ 5ƻ Lƴ w±! 
tŀƎŜ нмΥ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ {ǇƻƴǎƻǊǎ 

þ!=«M Âf >Â·þM·þð 

tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ aƛƴƛ /ƻǿ ¢Ǌƛ /ƭǳō 



 

п 

fMðþuĝ!« ð>oMEą«M 
 {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ о  {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ о 

!ƭƭ ƛǘŜƳǎ ōŜƭƻǿ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǎƛǘŜ όпслл /ƻȄ wŘύΥ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ о 

¶ мнΥлл-оΥолǇƳ        tŀŎƪŜǘ tƛŎƪ-¦Ǉ κ 9ȄǇƻ  

¶ мнΥлл-нΥллǇƳ        {ǿƛƳ ²ŀǊƳ ¦Ǉǎ ϧ /ƻǳǊǎŜ tǊŜǾƛŜǿ  

    ϝ ¸ƻǳ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 

¶ пΥлл-рΥллǇƳ  ¸ƻǳǘƘ ϧ !Řǳƭǘ LƴƴǎōǊƻƻƪ aƛƭŜ wǳƴ 

  

{ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ п 

¶ млŀƳ-нǇƳ             wŀŎŜ 5ŀȅ !ƎŜ DǊƻǳǇ tŀŎƪŜǘ tƛŎƪ ¦Ǉ 

¶ тΥллŀƳ                     WǳƴƛƻǊ 9ƭƛǘŜ CŜƳŀƭŜ {ǘŀǊǘ 

¶ уΥолŀƳ                     WǳƴƛƻǊ 9ƭƛǘŜ aŜƴ {ǘŀǊǘ 

¶ млΥллŀƳ                   ¸ƻǳǘƘ 9ƭƛǘŜ CŜƳŀƭŜ {ǘŀǊǘ 

¶ ммΥллŀƳ                   ¸ƻǳǘƘ 9ƭƛǘŜ aŀƭŜ {ǘŀǊǘ 

¶ мнΥллǇƳ   ¸ƻǳǘƘ !ƎŜ DǊƻǳǇ р-мл ¢Ǌƛκ5ǳ {ǘŀǊǘ 

¶ мΥллǇƳ   ¸ƻǳǘƘ !ƎŜ DǊƻǳǇ мм-мп ¢Ǌƛκ5ǳ {ǘŀǊǘ 

¶ нΥллǇƳ   мрҌ κ !Řǳƭǘ !ƎŜ DǊƻǳǇ ¢Ǌƛκ5ǳ {ǘŀǊǘ 

¶ оΥллǇƳ   !Řǳƭǘ 5ǊŀƊ [ŜƎŀƭ κ b¢5w CŜƳŀƭŜ {ǘŀǊǘ 

¶ пΥллǇƳ   !Řǳƭǘ 5ǊŀƊ [ŜƎŀƭ κ b¢5w aŀƭŜ {ǘŀǊǘ 

 

 
¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ тр ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘκWǳƴƛƻǊ 9ƭƛǘŜ wŀŎŜǎ ŀƴŘ сл ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƭƭ 
ƻǘƘŜǊ ǊŀŎŜǎΦ  !ǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦ  {ŜŜ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎǎΦ 
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EMþ!u«ME ð>oMEą«M 
C9a![9 {/I95¦[9 
рΥпр ŀƳ ς ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ . hǇŜƴ 
сΥмр ŀƳ ς {ǿƛƳ /ƻǳǊǎŜ hǇŜƴ 
сΥпр ŀƳ ς ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ . /ƭƻǎŜǎ 
сΥрл ŀƳ ς !ǘƘƭŜǘŜ {ǘŀƎƛƴƎ 
тΥлл ŀƳ ς wŀŎŜ {ǘŀǊǘ 
уΥмр ŀƳ ς !ǿŀǊŘǎ  

a![9 {/I95¦[9 
тΥмр ŀƳ ς ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ! hǇŜƴ 
тΥпр ŀƳ ς {ǿƛƳ /ƻǳǊǎŜ hǇŜƴ 
уΥмр ŀƳ ς ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ! /ƭƻǎŜǎ 
уΥнл ŀƳ ς !ǘƘƭŜǘŜ {ǘŀƎƛƴƎ 
уΥол ŀƳ ς wŀŎŜ {ǘŀǊǘ 
фΥпр ŀƳ ς !ǿŀǊŘǎ  
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a![9 {/I95¦[9 
 фΥпр ŀƳ ς ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ! hǇŜƴ 
млΥмр ŀƳ ς {ǿƛƳ /ƻǳǊǎŜ hǇŜƴ 
млΥпр ŀƳ ς ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ! /ƭƻǎŜǎ 
млΥрл ŀƳ ς !ǘƘƭŜǘŜ {ǘŀƎƛƴƎ 
ммΥлл ŀƳ ς wŀŎŜ {ǘŀǊǘ 
ммΥпр ŀƳ ς !ǿŀǊŘǎ  

C9a![9 {/I95¦[9 
уΥпр ŀƳ ς ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ . hǇŜƴ 
фΥмр ŀƳ ς {ǿƛƳ /ƻǳǊǎŜ hǇŜƴ 
фΥпр ŀƳ ς ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ . /ƭƻǎŜǎ 
фΥрл ŀƳ ς !ǘƘƭŜǘŜ {ǘŀƎƛƴƎ 
млΥлл ŀƳ ς wŀŎŜ {ǘŀǊǘ 
млΥпр ŀƳ ς !ǿŀǊŘǎ  
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a![9 ϧ C9a![9 {/I95¦[9 
мΥлл ǇƳ ς ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ . hǇŜƴ 
мΥмр ǇƳ ς {ǿƛƳ /ƻǳǊǎŜ hǇŜƴ 
мΥпр ǇƳ ς ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ . /ƭƻǎŜǎ 
мΥрл ǇƳ ς !ǘƘƭŜǘŜ {ǘŀƎƛƴƎ 
нΥлл ǇƳ ς wŀŎŜ {ǘŀǊǘ 
оΥлл ǇƳ ς !ǿŀǊŘǎ 
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!D9 р-мл 
млŀƳ-нǇƳ ς wŀŎŜ 5ŀȅ tŀŎƪŜǘ tƛŎƪ ¦Ǉ 
ммΥлл ŀƳ ς ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ . hǇŜƴ 
ммΥмр ŀƳ ς {ǿƛƳ /ƻǳǊǎŜ hǇŜƴ 
ммΥпр ŀƳ ς ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ . /ƭƻǎŜǎ 
ммΥрл ŀƳ ς !ǘƘƭŜǘŜ {ǘŀƎƛƴƎ 
мнΥлл ǇƳ ς wŀŎŜ {ǘŀǊǘ 
мнΥпр ǇƳ ς !ǿŀǊŘǎ 

!D9 мм-мп 
млŀƳ-нǇƳ ς wŀŎŜ 5ŀȅ tŀŎƪŜǘ tƛŎƪ ¦Ǉ 
мнΥлл ǇƳ ς ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ! hǇŜƴ 
мнΥмр ǇƳ ς {ǿƛƳ /ƻǳǊǎŜ hǇŜƴ 
мнΥпр ǇƳ ς ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ! /ƭƻǎŜǎ 
мнΥрл ǇƳ ς !ǘƘƭŜǘŜ {ǘŀƎƛƴƎ 
мΥлл ǇƳ ς wŀŎŜ {ǘŀǊǘ 
мΥпр ǇƳ ς !ǿŀǊŘǎ 

C9a![9 {/I95¦[9 
нΥлл ǇƳ ς ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ! hǇŜƴ 
нΥмр ǇƳ ς {ǿƛƳ /ƻǳǊǎŜ hǇŜƴ 
нΥпр ǇƳ ς ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ! /ƭƻǎŜǎ 
нΥрл ǇƳ ς !ǘƘƭŜǘŜ {ǘŀƎƛƴƎ 
оΥлл ǇƳ ς wŀŎŜ {ǘŀǊǘ 
пΥмр ǇƳ ς !ǿŀǊŘǎ 
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a![9 {/I95¦[9 
оΥлл ǇƳ ς ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ . hǇŜƴ 
оΥмр ǇƳ ς {ǿƛƳ /ƻǳǊǎŜ hǇŜƴ 
оΥпр ǇƳ ς ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ . /ƭƻǎŜǎ 
оΥрл ǇƳ ς !ǘƘƭŜǘŜ {ǘŀƎƛƴƎ 
пΥлл ǇƳ ς wŀŎŜ {ǘŀǊǘ 
рΥмр ǇƳ ς !ǿŀǊŘǎ 



 

с 

å!è¨u·g 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƪŜȅ ōŜƭƻǿΦ  ¸ƻǳǊ ōŜǎǘ ōŜǘ ŦƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ǊƛŘŜκǿŀƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŀǊŜŀ όōƭǳŜ ŎƛǊŎƭŜύΦ  ¸ƻǳǊ 
ƴŜȄǘ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƻǇǝƻƴ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭƻƴƎ       IƛƎƘǿƻƻŘǎ tƪǿȅ όǇǳǊǇƭŜ 
ƭƛƴŜύ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜǎŜ Ǿƛŀ {ŀŘƭŜǊ tƭ ŀǎ ǘƘŜ       ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ƭŀƴŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀŎŜΣ 
ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŜȄƛǘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊƛƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƻǘǎΦ   DǊŜŜƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
Ŝŀǎȅ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ƭƻǘ όƻƴƭȅ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ тŀƳύΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄƛǘ ǳƴǝƭ 

ŀƊŜǊ рǇƳΦ  

[!wD9w ±L9² 

½hha95-Lb ±L9² 

COLOR KEY 
w95 ς aŀƛƴ ǾŜƴǳŜΣ ƴƻ ǇŀǊƪƛƴƎ 

t¦wt[9 - !ƭƻƴƎ IƛƎƘǿƻƻŘǎ tƪǿȅΣ ŎƭƻǎŜǎǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻǇǝƻƴ 

¸9[[h² ς [ƛƳƛǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎΤ ƴƻ ŜƴǘǊȅκŜȄƛǘ ōκǿ тŀƳς рǇƳ 

Dw99b ς hǇŜƴ ǇŀǊƪƛƴƎ 

.[¦9 ς IƻǘŜƭǎ ϧ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ όǇŀǊƪ ϧ ǊƛŘŜ ƛƴύ 



 

т 

åèM-è!>M 
tw9-w!/9 a99¢LbD{ 
¶ !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇǊŜ-ǊŀŎŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ 

 
.h5¸ a!wYLbD 
¶ ¸ƻǳǘƘκWǳƴƛƻǊ 9ƭƛǘŜ ϧ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ        
ǘŀǧƻƻǎ κ ŘŜŎŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ŀǊƳǎ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ ŜƭōƻǿΦ 

¶ ¸ƻǳǘƘ ϧ !Řǳƭǘ !ƎŜ DǊƻǳǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻŘȅ ƳŀǊƪŜŘ ǿƘƛƭŜ       ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŀƭƭƻǿ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ 

 
²!wa ¦t 59¢!L[{ 
¶ wǳƴ - .Ŝ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀŎŜ 
¶ .ƛƪŜ - hƴƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƛǾŜ ǊŀŎŜΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƘƻƻǎŜ 
ǘƻ ǿŀǊƳ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǊƻŀŘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƭƻƻǇ ƻǊ ƻƴ ŀ ǘǊŀƛƴŜǊΦ    

¶ {ǿƛƳ - !ǾŀƛƭŀōƭŜ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ǊŀŎŜ ǎǘŀǊǘ 
 
!¢I[9¢9 {¢!DLbD 
¶ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ мл Ƴƛƴ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ǊŀŎŜ ǎǘŀǊǘ 
¶ !ǘƘƭŜǘŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǿƛƳ ŎŀǇ ƴŜŀǊ ǎǿƛƳ ǿŀǊƳ ǳǇΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǎŜŜ 
ȅƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ όǘŀǧƻƻύ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜǎŜΗ  ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ŎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǿƛƳ ŎŀǇ 
ƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŀǘƘƭŜǘŜ ǎǘŀƎƛƴƎΦ   

¶ !ǘƘƭŜǘŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǘ р Ƴƛƴ ōŜŦƻǊŜ ǊŀŎŜ ǎǘŀǊǘ 
 
{¢!w¢LbD twh/95¦w9 
¶ hƴŎŜ ŀƭƭ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǊǘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊΣ ά̧ ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊΦέ  ¢ƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ǎŀȅΣ άhƴ ȅƻǳǊ ƳŀǊƪΣέ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ŀ ƘƻǊƴ ōƭŀǎǘ ǿƛƭƭ ŘŜƴƻǘŜ ȅƻǳǊ ǎǘŀǊǘΦ   



 

у 

þè!·ðuþuÂ· «!ĤÂąþ 



 

ф 

þè!·ðuþuÂ· EMþ!u«ð 
¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ό! ϧ .ύ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǊŀŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǿƘƛƭŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŀŎŜ ƛǎ ƭƛǾŜΦ  ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ !ǊŜŀ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΥ 

 WǳƴƛƻǊ 9ƭƛǘŜ ²ƻƳŜƴ Ґ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ . 
 WǳƴƛƻǊ 9ƭƛǘŜ aŜƴ Ґ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ! 
 ¸ƻǳǘƘ 9ƭƛǘŜ ²ƻƳŜƴ Ґ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ . 
 ¸ƻǳǘƘ 9ƭƛǘŜ aŜƴ Ґ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ! 
          ¸ƻǳǘƘ !ƎŜ DǊƻǳǇ р-мл Ґ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ . 
 ¸ƻǳǘƘ !ƎŜ DǊƻǳǇ мм-мт Ґ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ! 
 !Řǳƭǘ !ƎŜ DǊƻǳǇ Ґ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ . 
 !Řǳƭǘ 5ǊŀƊ-[ŜƎŀƭ όb¢5wύ ²ƻƳŜƴ Ґ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ! 
 !Řǳƭǘ 5ǊŀƊ-[ŜƎŀƭ όb¢5wύ aŜƴ Ґ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ . 
 
¶ wŀŎŜ ōƛō ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǊŀƴŘƻƳƭȅ 
¶ !ǘƘƭŜǘŜ ǊŀŎƪ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ƭŀǎǘ н  
 ŘƛƎƛǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ 
¶ wŀŎƪ ōƛƪŜǎ ƛƴ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ м ŦŀŎƛƴƎ ƛƴǿŀǊŘ όŦŀŎƛƴƎ ŬŜƭŘ ƻŦ ǇƭŀȅύΦ  wŀŎƪ ōƛƪŜǎ ƛƴ 
¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ н ŦŀŎƛƴƎ ƻǳǘǿŀǊŘΦ 



 

мл 

ðĞuµ >ÂąèðM µ!å 



 

мм 

ðĞuµ >ÂąèðM EMþ!u«ð 
¶ ²ƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǇΣ ǘǳǊƴ ōǳƻȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ōǳƻȅǎ 
ƻǊŀƴƎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ǘǳǊƴ ōǳƻȅǎ ŎƘŀƴƎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǊŀŎŜΦ   

 
¶ ²ŀǊƳ ǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŀŎŜΦ 
 
¶  !ƭƭ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ м Ƴƛƴ ōŜŦƻǊŜ ǊŀŎŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ƛƴπ
ǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ м ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƪƴŜŜ ŘŜŜǇ ŘƛǾŜ 
ǎǘŀǊǘΦ   

 
¶ {ǘŀǊǝƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘ - ά¢ŀƪŜ ¸ƻǳǊ aŀǊƪέ ǘƘŜƴ ŀƛǊ ƘƻǊƴ ǎǘŀǊǘǎ ǘƘŜ ǊŀŎŜ 
 
¶ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ґ ƳƛŘ ǘƻ ǳǇǇŜǊ слǎ 
 
¶ ²Ŝǘǎǳƛǘǎ Ґ ¸ƻǳǘƘ ϧ !Řǳƭǘ !ƎŜ DǊƻǳǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ŘǊŀƊ-
ƭŜƎŀƭ ǊŀŎŜǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǿŜǘǎǳƛǘǎ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊ       
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ту ŘŜƎǊŜŜǎΦ  ¸ƻǳǘƘκWǳƴƛƻǊκbŀǝƻƴŀƭ 9ƭƛǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǿŜǘǎǳƛǘǎ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ су ŘŜπ
ƎǊŜŜǎΦ  ¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ м ƘƻǳǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜŀŎƘ ǊŀŎŜ 
ǎǘŀǊǘΦ 

 
¶ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ŀƴŘ ƪŀȅŀƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǿƛƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ŀ ƪŀȅŀƪŜǊ ƪƴƻǿ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƪŀȅŀƪŜǊ ǎǘŀȅ ōŜǎƛŘŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǿƛƳΦ 

 
 



 

мн 

=u¨M >ÂąèðM µ!å 



 

мо 

=u¨M >ÂąèðM EMþ!u«ð 
¶ bƻ ōƛƪŜ ǿŀǊƳ ǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǾŜ ǊŀŎŜΦ  ¸ƻǳ 
Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǿŀǊƳ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǊƻŀŘǎ     ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ƭƻƻǇ ƻǊ ƻƴ ŀ ǘǊŀƛƴŜǊΦ    

 
¶ м [ƻƻǇ Ґ о ƳƛƭŜǎ 
 
¶ .ƛƪŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ά.έ ǎƘŀǇŜΦ 
 
¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ мул ŘŜƎǊŜŜ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 
 
¶ 9ŀŎƘ ƭŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƪŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ bh¢ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ - ǎǘŀȅ ƻƴ IƛƎƘπ
ǿƻƻŘǎ tŀǊƪǿŀȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳƻǊŜ ƭƻƻǇǎΦ  aŀƪŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƻƴƭȅ ƛŦ 
ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƭƻƻǇǎΦ 

 
¶ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǿƘŜŜƭ Ǉƛǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉǳǘ ŜȄǘǊŀ ǿƘŜŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƘŜŜƭ Ǉƛǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƅŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

 
¶ CƻǊ !Řǳƭǘ ϧ ¸ƻǳǘƘ !ƎŜ DǊƻǳǇ wŀŎŜǎΣ ǘƘŜ ōƛƪŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŀǊǊƻǿ ŀƭƻƴƎ Ǌǳƴ 
ŎƻǳǊǎŜ - ōŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǊǳƴƴŜǊǎΦ 

 
¶ CƻǊ ¸ƻǳǘƘκWǳƴƛƻǊ 9ƭƛǘŜ ϧ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŀŎŜǎΣ ƭŀǇ ƻǳǘ κ ƻǾŜǊƭŀǇ ǊǳƭŜ ƛǎ 
ƛƴ ŜũŜŎǘΦ   



 

мп 

èą· >ÂąèðM µ!å 



 

мр 

èą· >ÂąèðM EMþ!u«ð 
¶ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ȅƻǳǊ Ǌǳƴ ǿŀǊƳ ǳǇΦ  {ǘŀȅ ƻũ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǾŜ ǊŀŎŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  

  
¶ м [ŀǇ Ґ нΦрƪ όмΦрр ƳƛƭŜǎύ 
 
¶ ¢ƘŜ Ǌǳƴ ŎƻǳǊǎŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǇŀǘƘ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

 
¶ ¢ǳǊƴ-ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǇ ƻŦ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ 9ƭƛǘŜ wŀŎŜ ƛǎ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ 

 
¶ !ƛŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ DŀǘƻǊŀŘŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ   
 
¶ tŜƴŀƭǘȅ ōƻȄ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀƎŜŘ ƴŜŀǊ Ǌǳƴ ǘǳǊƴ-ŀǊƻǳƴŘΦ   
 
¶ CƛƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜ-ŜƴǘŜǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ŘƻǿƴƘƛƭƭΦ   

 
¶ bƻ ƳǳǎƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ   
 
¶ мм-мп !ƎŜ DǊƻǳǇΣ мрҌ !ƎŜ DǊƻǳǇΣ ϧ !Řǳƭǘ 5ǊŀƊ-[ŜƎŀƭ wŀŎŜǎ - tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ 
wǳƴ ŎƻǳǊǎŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŬǊǎǘ Φтр ƳƛƭŜǎ ƻŦ ōƛƪŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  ¢ƘŜ Ǌǳƴ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ           
ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛƪŜ ŎƻǳǊǎŜ ōǳǘΦΦΦ 

 - .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿƛǘƘ ƭŀǇǇŜŘ ǊƛŘŜǊǎ 
 - {ǘŀȅ ƻƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ 



 

мс 

åÂðþ è!>M 
¶ !ǘƘƭŜǘŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŬƴƛǎƘŜǊΩǎ ƳŜŘŀƭΣ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ŀǘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘΦ 
 
¶ aŜŘƛŎŀƭ ǘŜƴǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ŬƴƛǎƘ όŜȄƛǘ ŬƴƛǎƘ ŎƘǳǘŜ ǘƻ ƭŜƊύ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǎǘŀũΦ 

 
¶ !ǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ όŜȄƛǘ ŬƴƛǎƘ ŎƘǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ  9ǎǝƳŀǘŜŘ ŀǿŀǊŘ ǝƳŜǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сΦ    

 
¶ !ǿŀǊŘǎ ǘƻ ǘƻǇ о ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴ ¸ƻǳǘƘκWǳƴƛƻǊκbŀǝƻƴŀƭ 9ƭƛǘŜ wŀŎŜǎΣ ǘƻǇ о ǇŜǊ ŀƎŜ 
ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ !ƎŜ DǊƻǳǇ wŀŎŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ о-
ŘŜŜǇΥ р-сΣ т-уΣ ф-млΣ мм-мнΣ мо-мпΣ мр-мфΣ нл-нпΣ нр-нфΣ ол-опΣ ор-офΣ пл-ппΣ 
пр-пфΣ рл-рпΣ рр-рфΣ сл-спΣ ср-сфΣ тлҌ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜκ!ǘƘŜƴŀ ŀƴŘ tŀǊŀπ
ǘǊƛΦ  ¢ƘŜ ŘǳŀǘƘƭƻƴ ǿƛƭƭ ŀǿŀǊŘ ǘƻǇ о ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΥ р-млΣ мм
-мпΣ ϧ мрҌκŀŘǳƭǘΦ  ¢ƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ aƛƭŜ ǊŀŎŜ ǿƛƭƭ ŀǿŀǊŘ о-ŘŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ¦сΣ т-уΣ ф-млΣ мм-мнΣ мо-мрΣ мс-мтΣ !ŘǳƭǘΣ !Řǳƭǘ aŀǎǘŜǊǎ όплҌύΦ  
hǳǊ ƳŜŘŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ {ǘŀǊ ²ŀǊǎ άa!¸ ǘƘŜ п¢I ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳέ ǘƘŜƳŜΗ 



 

мт 

èą«Mð 
ĤÂąþoṇ¦ą·uÂè M«uþM ỡ ·!þuÂ·!« EMĝÂ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ŘǊŀƊ-ƭŜƎŀƭ ǊŀŎƛƴƎΦ  CƻǊ ŀ ƳƻǊŜ    
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘΣ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳǎŀǘǊƛŀǘƘƭƻƴΦƻǊƎκƳǳƭǝǎǇƻǊǘκǊǳƭŜǎ 

¶ 9ŀǊƭȅ ƻǊ ŦŀƭǎŜ ǎǘŀǊǘ όǎǿƛƳύ 

¶ ¢ƻǊǎƻ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ 

¶ !ŜǊƻōŀǊǎ ŀǊŜ bh¢ ŀƭƭƻǿŜŘ  

¶ bƻ ŀōǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

¶ !ǘƘƭŜǘŜǎ Ƴǳǎǘ Ƴƻǳƴǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘ ƭƛƴŜ ŀƊŜǊ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ м ŀƴŘ ŘƛǎƳƻǳƴǘ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ 5ƛǎƳƻǳƴǘ [ƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ нΦ   

¶ !ƭƭ ōƛƪŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŀǊ ŜƴŘ ǇƭǳƎǎΦ 

¶ /ŜǊǝŬŜŘ ƘŜƭƳŜǘ όǿƛǘƘ /t{/ ǎǝŎƪŜǊ ƛƴǎƛŘŜύ ƻƴ ŀƴŘ ŎƘƛƴǎǘǊŀǇ ōǳŎƪƭŜŘ ǿƘŜƴ ¢h¦/Iπ
LbD ōƛƪŜΦ 

¶ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŘƛǎŎŀǊŘ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōƛƴ ŀƊŜǊ ǳǎŜΦ 

¶ [ŀǇ-ƻǳǘ ǊǳƭŜ ƛǎ ƛƴ ŜũŜŎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ¸ƻǳǘƘκWǳƴƛƻǊ 9ƭƛǘŜ ǊŀŎŜǎ ōǳǘ bh¢ ǘƘŜ !Řǳƭǘ 5ǊŀƊ-
[ŜƎŀƭ όb¢5wύ ǊŀŎŜǎΦ 

¶ tŜƴŀƭǝŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜƴŀƭǘȅ ōƻȄ ƻƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ƻǊ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
ōȅ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭΦ   tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ƭƛƴƪǎ ŀǘ ǘƻǇ ƻŦ ǇŀƎŜΦ 

 
 
 

https://www.usatriathlon.org/multisport/rules


 

му 

èą«Mð 
!gM gèÂąå è!>Mð 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǊŀŎƛƴƎΦ  CƻǊ ŀ ƳƻǊŜ    
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘΣ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳǎŀǘǊƛŀǘƘƭƻƴΦƻǊƎκƳǳƭǝǎǇƻǊǘκǊǳƭŜǎ 

¶ 9ŀǊƭȅ ƻǊ ŦŀƭǎŜ ǎǘŀǊǘ όǎǿƛƳύ 

¶ 5ǊŀƊƛƴƎ κ .ƭƻŎƪƛƴƎ όōƛƪŜύ - !ǘƘƭŜǘŜǎ Ƴǳǎǘ ǎǘŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ млƳ όŀōƻǳǘ р ōƛƪŜ ƭŜƴƎǘƘǎύ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ōƛƪŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳ ǳƴƭŜǎǎ Ǉŀǎǎπ
ƛƴƎΦ  LŦ ǇŀǎǎƛƴƎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ нл ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ млƳ ōƛƪŜ ƭŜƴƎǘƘ ȊƻƴŜ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎΦ  LŦ ǇŀǎǎŜŘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŘǊƻǇ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ млƳ ōƛƪŜ ƭŜƴƎǘƘ ȊƻƴŜ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǊŜ-ǇŀǎǎƛƴƎΦ   

¶ bƻ ŀōǳǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

¶ !ǘƘƭŜǘŜǎ Ƴǳǎǘ Ƴƻǳƴǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘ ƭƛƴŜ ŀƊŜǊ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ м ŀƴŘ ŘƛǎƳƻǳƴǘ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǘƘŜ 5ƛǎƳƻǳƴǘ [ƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ нΦ   

¶ !ƭƭ ōƛƪŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŀǊ ŜƴŘ ǇƭǳƎǎΦ 

¶ /ŜǊǝŬŜŘ ƘŜƭƳŜǘ όǿƛǘƘ /t{/ ǎǝŎƪŜǊ ƛƴǎƛŘŜύ ƻƴ ŀƴŘ ŎƘƛƴǎǘǊŀǇ ōǳŎƪƭŜŘ ǿƘŜƴ ƻƴ 
ōƛƪŜ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ƎŜŀǊ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀ 

¶ !ŜǊƻ ƘŜƭƳŜǘǎΣ Řƛǎƪ ǿƘŜŜƭǎΣ ϧ ŀŜǊƻ ōŀǊǎ !w9 bh¢ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǊŀŎŜǎ 
ōǳǘ !w9 ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǊŀŎŜǎΦ 

¶ tŜƴŀƭǝŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜƴŀƭǘȅ ōƻȄ ƻƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ƻǊ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛŦ       
ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭΦ   tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ƭƛƴƪǎ ŀǘ ǘƻǇ ƻŦ ǇŀƎŜΦ 

 
 
 

https://www.usatriathlon.org/multisport/rules


 

мф 

ð!fMðåÂèþ 

!ǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ǘƘŀǘ   
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ¦Φ{Φ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ŀŦŜ{ǇƻǊǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ   
aƛƴƻǊ !ǘƘƭŜǘŜ !ōǳǎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ tƻƭƛŎƛŜǎ όa!!ttύΣ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŀŎǝǾŜ     
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ hƭȅƳǇƛŎ ŀƴŘ tŀǊŀƭȅƳǇƛŎ aƻǾŜƳŜƴǘ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳƛƴƻǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎ Ŏŀƴ 
ǘƘǊƛǾŜΦ  !ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¦{! ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǘ ŀ ¦{! ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ          
ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ ŜǾŜƴǘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ   
 
¢ƘŜ a!!tt ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƴ-ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴ !Řǳƭǘ 9ǾŜƴǘ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 
ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƻǊ ŀǘƘƭŜǘŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ tƻƭƛŎƛŜǎΥ      
hƴŜ-ƻƴ-hƴŜ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŜǎǎƛƻƴǎΣ !ǘƘƭŜǝŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ          
aƻŘŀƭƛǝŜǎΣ aŀǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ wǳōŘƻǿƴǎΣ [ƻŎƪŜǊ wƻƻƳǎ ŀƴŘ /ƘŀƴƎƛƴƎ !ǊŜŀǎΣ        
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ [ƻŘƎƛƴƎΦ  !ƭƭ wŜǉǳƛǊŜŘ              
tǊŜǾŜƴǝƻƴ tƻƭƛŎƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅΥ   
 
¶ !Řǳƭǘ 9ǾŜƴǘ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎ   
¶ !Řǳƭǘ 9ǾŜƴǘ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎ 
¶ !Řǳƭǘ 9ǾŜƴǘ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ƳƛƴƻǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎ   
 
!ǎ ǘƘŜ a!!tt ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ŀǘ ¢ƘŜ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ CŜǎǝǾŀƭ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ 
aŀȅ о-пΣ нлнрΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ a!!tt ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ      
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ¦{! ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴΩǎ {ŀŦŜ{ǇƻǊǘ tƻƭƛŎƛŜǎ 
ŀƴŘ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  
 
!ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ![[ !Řǳƭǘ 9ǾŜƴǘ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ-Řŀȅ    
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ς ŀǊŜ aŀƴŘŀǘƻǊȅ wŜǇƻǊǘŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ƻǊ ƘŜŀǊ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ŦƻǊƳ 
ƻŦ ŀōǳǎŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǎŜȄǳŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀōǳǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŀōǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ нп-ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƭŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ŀŦŜ{ǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊƳ ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ŀŦŜ{ǇƻǊǘ ŀǘ уоо-рут-тноо ƻǊ ¦{! ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ŀǘ 
ǘǊƛǎŀŦŜϪǳǎŀǘǊƛŀǘƘƭƻƴΦƻǊƎΦ   
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 
ǘǊƛǎŀŦŜϪǳǎŀǘǊƛŀǘƘƭƻƴΦƻǊƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ  
 

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/maapp.uscenterforsafesport.org/wp-content/uploads/2021/08/MAAPP_At-A-Glance_Final-002.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/assets.contentstack.io/v3/assets/blteb7d012fc7ebef7f/blt8fd6c8d3d8a51ee8/67604e24e7201130b402fe7a/USA_TRIATHLON_EVENTS_QUALITY_CONTROL_POLICY.pdf
https://www.usatriathlon.org/get-racing/event-day-resources
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¢ƘŜ wƛŎƘƳƻƴŘ wŜƎƛƻƴΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ w±! ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎΣ ōƭŜƴŘǎ ƘƛǇ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƛǘƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ŀ ƻƴŜ-ƻŦ-ŀ-ƪƛƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ hǳǊ wŜƎƛƻƴ ƻũŜǊǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ōǳŘƎŜǘΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƻǊ ŀƎŜΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ŘƻΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƘȅ ǘƘŜ 
wƛŎƘƳƻƴŘ wŜƎƛƻƴ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ϧ.Ŝǎǘ tƭŀŎŜǎ ǘƻ ¢ǊŀǾŜƭ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅϦ ōȅ 
/ƻƴŘŜ bŀǎǘ ¢ǊŀǾŜƭŜǊ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ά¢ƘŜ ¦Ǉ-ŀƴŘ-/ƻƳƛƴƎ ¢ǊŀǾŜƭ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴǎ 
¸ƻǳ {ƘƻǳƭŘ /ƘŜŎƪ hǳǘ !{!tϦ ōȅ wŜŘōƻƻƪΦ  
 
²ƘŜƴ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǇƭŀȅΣ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ǇƛŎƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ǳƴƛǉǳŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ aŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ōȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ w±!Ωǎ ōŜǎǘ ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎΦ  
 
wƛŎƘƳƻƴŘ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ά¢ƘŜ нп .Ŝǎǘ /ƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǘƻ ±ƛǎƛǘ ŦƻǊ ¢ƻǘŀƭ CƻƻŘπ
ƛŜǎέ ōȅ ¢ƘŜ wƛŎƘŜǎǘΣ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ŦŀǊƳ-ǘƻ-ǘŀōƭŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ WŀƳŜǎ .ŜŀǊŘ-
ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŎƘŜŦǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ŎƻƳƳǳǘŜ ŦǊƻƳ 
ȅƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǾŜƴǳŜ ǎƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƳΗ 
 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ tƭŀȅƛƴw±!ΦŎƻƳ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉƭŀƴ ȅƻǳǊ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ wƛŎƘƳƻƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜǊŜΦ  
 
²ŀƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜŀƭǎΣ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ         wƛŎƘƳƻƴŘ 
wŜƎƛƻƴΚ ²ŜΩǾŜ Ǝƻǘ ȅƻǳ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ tŀǎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ !ƛǊǊƻǎǝ 
ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 
 
[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŘƻΚ  ²ŜΩǾŜ ŘƻƴŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘπ
ŜŘ ŀ ƎŀƳŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ȅƻǳΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ tƭŀȅLƴw±!ΦŎƻƳκǘƘƛƴƎǎ-ǘƻ-Řƻ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ w±! ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜȄƘƛōƛǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ϧ ōŜǾŜǊŀƎŜ ƻƴ 
ƻǳǊ ǿƘŀǘΩǎ ƴŜǿ ǇŀƎŜΦ  
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ w±!Η 
 
 

https://www.cntraveler.com/gallery/best-places-to-travel-february?fbclid=IwAR3V3BqBVx91WHx23bbIcuQ7Mxk6aAweMBdBUqqLSAbpdiVfXrt5mbejdrA
https://www.redbookmag.com/life/g37132507/up-and-coming-travel-destinations/?slide=27
https://www.redbookmag.com/life/g37132507/up-and-coming-travel-destinations/?slide=27
https://www.visitrichmondva.com/things-to-do/family-fun/
https://www.visitrichmondva.com/things-to-do/attractions-museums/
https://www.visitrichmondva.com/things-to-do/shop/
https://www.visitrichmondva.com/things-to-do/tours/
https://www.therichest.com/destinations/the-24-best-cities-in-the-u-s-to-visit-for-total-foodies/
https://www.therichest.com/destinations/the-24-best-cities-in-the-u-s-to-visit-for-total-foodies/
https://www.visitrichmondva.com/restaurants/
https://www.visitrichmondva.com/play-in-rva/
https://www.visitrichmondva.com/sports/play-in-rva/
https://www.visitrichmondva.com/play-in-rva/things-to-do/
https://www.visitrichmondva.com/media/whats-new/
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